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1. Gazdasagi kornyezet

A 2024. év hazai és nemzetkozi elemzései konszolidalt, ugyanakkor szdmos bizonytalansagi
tényezdvel terhelt gazdasagi kornyezetet mutatnak. A vildg nagyhatalmainak haborts
fenyegetettsége €s politikai megosztottsaga egyértelmiien novekedett, ennek kdvetkeztében a
globalis versengés jelei hatarozottan felerésodtek. Ezzel parhumosan azonban szamos pozitiv
gazdasagi folyamat is bekovetkezett, koszonhetéen a csokkend palyan mozgd inflacionak, a
jegybanki kamatcsokkentéseknek, és nem utolsosorban a gazdasagi novekedést serkentd

korményzati intézkedéseknek.

A nemzetkozi szintéren elérhetd gazdasagi teljesitményeket jelenleg is szamos politikai tényezo
arnyalja, melyekre rovid tava megoldas egyelére nem korvonalazodik. Az elhtiz6dd orosz-
ukran héboru jelentdsége az amerikai elndkvalasztast kovetden ismét erdsddni latszik, és a
kozel-keleti konfliktus fesziiltségei sem csokkennek. Kontinensiinkon szamos kockazatot
hordoznak az egyes nemzetallamok véleménykiilonbségeibdl fakado ellentétek, az egységes
eurdpai stratégiai- ¢és cselekvési program hianya, a huzo orszagok koziil pedig elsésorban

Németorszag tartds gazdasagi gyengélkedése.

A jelenleg ismert hazai kormanyzati szandék €s annak leglényegesebb elemei szerint idén és a
kovetkezo években is folytatodik a fiskalis kiigazitas, a hianycél csokkentése, a koltségvetési
kiadasok racionalizalasa, a bankok hitelezési kapacitasainak novelése, az élelmiszer-inflacid
visszafogésa, tovabba a kis- és kozépvallalkozoi szektor, valamint a csaladok jelentds anyagi
tamogatasa. Az intézkedések elvart eredményei belathato idon beliil a beruhazasi- és fogyasztoi
hajlanddsag felporgetése, a demografiai helyzet javuldsa, végsd soron a gazdasagi

kiszamithatosag és a befeketdi bizalom érdemi ndvekedése iranyaba kell hogy hassanak.

A hazai gazdasagi novekedés az elrejelzések szerint 2025-ben fokozatosan visszatérhet a
pozitiv tartomanyba, bar javulasa mértékére és iddintervalluméra vonatkozdan oévatos
prognodzisok latnak napvilagot. Az eldrejelzések szerint a magas bérdinamika, valamint a
csaladi- és vallalkozasi jovedelembiztonsag emelkedése hozzajarulhat a maganfogyasztas
novekedés€hez, annak ellenére, hogy tovabbra is jelentds tényezd a megtakaritdsok szinten

tartasat, illetve novelését célzo Osztonzdero.

Mindezek alapjan a hazai pénziigyi szektor intézményeinek miikodését és befektetéseik

hatékonysagat elérevetité kockazatok jelen ismereteink szerint nem valosziniisithetéek.



A Magyar Nemzeti Bank altal k6zzétett pénztari id6sor alapjan a 2024. évben a hazai 6nkéntes
nyugdijpénztari intézménycsoportot ¢érintden egy beolvadas tortént, igy a feliigyelt
intézmények szama az év végére 27-re csokkent. A pénztarak dsszesitett taglétszama 1.074.608
f6 volt 2024. december 31-én, amely alig valtozott, minddssze 0,13 %-kal volt magasabb az
el6zo év végi létszamadathoz (1.073.245 £0) képest. A korabbi évek folyamatos, de mérsékelt
létszamcesokkenése utan 2024. volt az elsd olyan év, amelyben az onkéntes nyugdijpénztari
szektor minimalis taglétszam emelkedést tudott elérni. A pénztarak piaci koncentracidja az
el6zo évekhez képest 1ényegében valtozatlan, az 6t legnagyobb intézmény a taglétszam ¢€s a
vagyon alapjan tovabbra is a szektor 70 %-at képviseli, a kovetkez6 6t nagy intézmény piaci

részaranya 19 %-ot, a tovabbiaké dsszesen 11 %-0t tesz ki.

Az onkéntes nyugdijpénztarak piaci értéken szamitott Gsszesitett befektetett vagyona 2024. év
végén 2.262,40 Milliard forintot tett ki, mely az el6z6 év végi adatot (1.960,19 Milliard
forint)15,42 %-kal haladta meg, a névekményben a pozitiv befektetési eredmények jatszottak
dontd szerepet. Az intézmények Osszesitett 2024. évi befektetési eredménye 265,8 Milliard

forint volt, mely 21,7 %-kal volt alacsonyabb az el6z6 évi értékhez képest.

Tovabbra is jellemz6, hogy az Onkéntes nyugdijpénztari vagyon eszkozkitettségét harom
kategoria — a hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok (kotvények) (52,5 %), befektetési jegyek
(32,9 %), valamint a részvények (11,5 %) dominalta 2024-ben. A vagyon legnagyobb hanyada
valtozatlanul magyar allampapirban talalhat6, kdzvetlen kitettsége az el6z6 évhez képest 4,1

széazalékponttal 41,9 %-ra csokkent.

Az azonositott, egyéni szamlan jovairt 6nkéntes nyugdijpénztari tagdijbevétel szektor szinten
175,9 Milliard Ft-ot tett ki a 2024. évben, mely a tagok altal fizetett tagdij és a munkaltatoi
hozzajarulas tekintetében egyarant jelentds, 15,3 %-os emelkedést mutat az el6z6 év adatahoz
(152,63 milliard Ft) képest. Altalanossagban jellemzé valamennyi intézményre, hogy a
tagdijbevételek dsszetételében és az évrdl évre mérhetd ndvekedésben az egyéni tagdijbefizetés

emelked6 hatasa dominal a munkaltato1 befizetésekkel szemben.

Az Onkéntes kolcsonds biztositd pénztari befizetésekkel és az igénybe vett pénztari
szolgaltatasokkal kapcsolatos adokotelezettségekre vonatkozo szabalyok 2019. januér 1-jét6l
bevezetett valtozasa révén a pénztari befizetésekhez kapcsolddd személyi jovedelemado
visszatérités az egyéni szdmlan jovairt tagok altal fizetett tagdijakon, és a tamogatdi

adomanyokon feliil a munkaltatoi tagdij hozzajarulasok dsszege utan is igénybe vehetd.



Az 6nkéntes nyugdijpénztarakba visszautalt adojovairas dsszege szektor szinten 19,09 milliard
forintot tett ki a 2024. évben, amely tobb mint 9,9 %-kal magasabb az el6z6 évi értékhez (17,37

milliard forint) képest.

Az Onkéntes nyugdijpénztari fedezeti célu kifizetések 6sszege 6,5 %-kal csokkent az el6z6
évhez képest. A kifizetések 2024. évi kumulalt 6sszege 130,2 Milliard Ft volt, ugyanez az adat
2023-ban 139,15 milliard Ft-ot tett Ki. A két egymast kdvet6 év adatainak Osszevetése alapjan
az egyes kifizetési kategoriak 0sszetételében nem tortént 1ényeges atrendez6dés. 2024-ben a
kifizetések legnagyobb hanyadat, 51,1 %-ot tovabbra is a nyugdijszolgaltatasi kiaddsok érték
el, mely részarany 7,7 szazalékponttal volt alacsonyabb az el6z6 évhez képest. Ezt kovetik a
varakozasi 1d0 letelte, de még a felhalmozasi id6szakon beliili kifizetések, melynek részaranya
11,5 szazalékpont novekedéssel 33,4 %-ot tett ki 2024-ben. A kilépés miatti kifizetések
részaranya 2023-r61 2024-re 12,9 %-r6l 8,2 %-ra csokkent.

Emlékeztetiink ra, hogy a 2023. év torténelmi cstcspont Volt az dnkéntes pénztari hozamok
tekintetében, a portfoliok tobbsége nemcsak realhozamot ért el, vagyis feliillmulta az akkori
17,6 szazalékos atlagos inflaciot, de gyakoriak voltak a 20-25 szazalékos hozamok is. Ezt a
bravurt részben az inflacio csdokkenése, részben mas gazdasagi tényezok folytan 2024-ben nem

sikeriilt megismételni, de a szektor egészében igy is pozitiv redlhozamok keletkeztek.

A két egymast kovetd év, a 2023. évi kimagaslo és a 2024. évi szintén igen jo jovedelmezdség
nemcsak a pénztartagoknak, hanem a pénztaraknak is kedvezd fordulatot jelent, hiszen a
nemfizetd tagokra juté miikodési koltséget az intézmények eddig csak a targyévi pozitiv hozam
terhére vonhattdk le a felhalmozott egyenlegbdl. A 2024-t61 hatalyos szabalyozas alapjan a
pénztarak a negativ hozamu évek utan is érvényesithetik majd a levonast utolag a kovetkezo
esztenddben, elkeriilve ezzel azt, hogy a fizetd tagsadg finanszirozza a nem fizetd tagokra esd

mikodési koltséget.

Bar a részvénypiacok Osszességeében jo €évet zartak tavaly, nem voltak hijan a kockazatos
idészakoknak sem. Fokozottabban igaz ez a kotvénypiacokra, ahol a 2024. év sokkal
jelentdsebb turbulencidkkal jart. Ennek ellenére és ezzel egylittesen is a pénztartagok ismét
pozitiv redlhozamot konyvelhettek el, a nyugdijpénztari portfoliok kozott nem egy végzett 20
% feletti teljesitménnyel 2024-ben, a legtobb portfolidé béven 10 % felett zart. Az MNB oldaléan
elérheté arfolyamadatok alapjan egyetlen olyan pénztari portf6lié sincs, amely minuszban
végzett volna tavaly, s6t, kevés olyan pénztar van, amelynek portfolidja 10% alatti hozamot ért

volna el a 2024-es esztenddben.



Altalanosan elmondhat6, hogy a legalabb 10 %-os tavalyi hozamokat sokféle kockazatt
portfolioval el lehetett érni, de elsésorban olyanokkal, amelyekben volt egy nagyobb adag
részvénysuly is. A klasszikus €s kockazatkeriild portfoliok a legtobb esetben 10% alatt

végeztek, részben a kotvényhozamok volatilitasa miatt.

A valamennyi intézményre kiterjedd — a pénztarak adatszolgéltatdsan alapulé —
teljesitménymutatokat tartalmazoé részletes (éves nettdo hozamrata, atlagos tiz-, tizendt-, és husz

éves hozamrata) tajékoztato az MNB honlapjan (www.mnb.hu) megtalalhato.

A 2024. iizleti évre vonatkozdéan immar 6todik éve van ra lehetdség, hogy az Onkéntes
nyugdijpénztarak teljes koltségmutatdjanak (tovabbiakban: TKMNYP) kozzétételével az MNB
honlapjan keresztiil Osszehasonlithatova valjanak az élet- és nyugdijbiztositok, illetve az

onkéntes nyugdijpénztarak koltségei.

Az intézményi adatok Osszevetése azt mutatja, hogy a pénztarak képesek hossza tdvon inflacid
feletti megtériilést biztositani tagjaik szamara. A pénztarak tobbnyire 1ényegesen olcsobbak a
nyugdijbiztositdsoknal, a legnagyobb, elszdmold egységes pénztaraknal még a legdragabb
portfoliock TKMNYP értéke is 2,5 % alatt van 10 éves id6tavon.

A TKMNYP a nyugdij-el6takarékossagi termékek koltségeit Osszehasonlitd mutatdszam,
amely az tigyfél altal fizetend6 Gsszes éves koltséget mutatja meg szazalékos aranyban. Ennek
elénye, hogy a sok koltségtételt egyetlen jol Osszehasonlithatd mutatoba siriti, igy azok

egyenkénti Gsszehasonlitasa nem sziikséges.

A teljes koltség mutatd gyakorlati haszna az, hogy segitségével konnyen kiszamithato a
minimalisan elvarhaté hozam értéke, amely az egyéni nyugdijcélu megtakaritasok dsszegeinek

jovedelmezdségét mutatja meg.

Az eltér6 modszertannal szdmolt mutatészamok egyarant azt jelzik, hogy az Onkéntes
nyugdijpénztarak atlagos koltségszintje hosszutavon 1 szazalék alatt marad. A pénztari szektor
igy — mdas megtakaritdsi formak koltségeivel Osszevetve — valtozatlanul versenyképes

ongondoskodasi format kinal az idéskorukra elétakarékoskodo allampolgéaroknak.

Az egyes pénztarakra és az egyedi portfoliokra jellemzo részletes adatok a http://tkm.mnb.hu

oldalon taldlhatok meg.


http://www.mnb.hu/
http://tkm.mnb.hu/

2. A bevételek alakulasa

A pénztar 2023-2024. évi bevételeit a kovetkezo tablazatok tartalmazzak:

2.1. A fedezeti tartalék bevételei

(Adatok eFt-ban)

Megnevezés 2023. év 2024. év

Tagdijbevételek dsszesen 6.036.668 6.670.453
ebbdl: adohatésag altal atutalt adojovairas 804.348 901.151
Eseti adomany 478 0
Egyéb bevételek 1.170.733 1.465.431
Befektetések bevételei 15.785.214 8.436.117
Osszesen: 22.993.093 16.572.001

A pénztar fedezeti célu bevételei 30 %-kal csokkentek az el6z6 évhez képest, melyben a

befektetési tevékenységbdl szarmazo bevételek visszaesése jatszott meghatarozo szerepet.

A pénztar tagdijcéla folyo bevételei 10,3 %-kal a 2023. évi szint felett teljesiiltek. A legnagyobb
munkaltatd (Honvédelmi Minisztérium) az Onkéntes pénztari tagsagot tovabbra is a 2013.
aprilis 01-jétél érvényes formaban, fix Osszegli hozzdjarulassal tamogatta. A hozzéjarulés
Osszege 2018. januar 1-jét6l a korabbi 4.300 Ft/f6/hd Osszegrél 4.700 Ft/fo/hé Gsszegre
emelkedett, majd 2019. janudr 1-jétdl az ado- és jarulékterhekkel ndvelten bruttositasra kertilt
(7.100 Ft/f6/ho). A tagonkénti nettd 4.700 Ft/f6/hd 6sszegli tamogatas utan fizetendd személyi
jovedelemado és egyéni jarulékok Osszegét a munkaltato fedezte. A 2024. évben a munkaltatoi

hozzajarulas 6sszegében valtozas nem tortént.

A 2024. évi alaptagdij 0sszege a 2023. december 1-jétd] érvényes minimalbér (266.800 Ft) 60
%-a, azaz 160.080 Ft/év.

Az 1.465.431 eFt Osszegli egyéb bevételek a meg nem fizetett tagdijkdvetelések hitelezési

veszteségébdl szarmaztak.

Az egyes tartalékokon jovairt bevételek a tartalékmegosztasi aranyok fiiggvényében alakultak,

melyek torténeti alakulasat a kovetkez6 tablazatok tartalmazzak:



Hatalyos 2010. janudr 01 — 2016. december 31.

Fedezeti Miikodési Likviditasi
Halmozott L , ,
befizetés (Ft/év) tartalék tartalék tartalék
(%) (%) (%)
0—-10.000 90 10 -
10.001 — 350.000 94 6 -
350.001 — 99 1 -
Hatdlyos 2017. janudr 01 —2017. december 31.
Halmozott Fedezeti Miikodési Likviditasi
befizetés (Ft/év) tartalék tartalék tartalék
(%) (%) (%)
0-10.000 90 10 -
10.001 — 350.000 95 5 -
350.001 — 100 0 -

A 2017. évi pénziigyi tervezés keretében hossz id0 utan sor keriilt a tartalékhanyadok
modositasara, akkor a pénztar 1 %-os csokkentésrdl hatarozott a k6zéps6 savban, (6 %-r6l 5 %-
ra), a 350.000 Ft feletti savban pedig eltorolte az addigi 1 %-os miikodési hanyadot. A pénztar
a 2018-2020. évi pénziigyi terv elOkészitése soran a tartaléktoke tovabbi ndvekedésének
megallitasa érdekében a savhatarok modositasarol, és a miikodési tartalékhanyad tovabbi
csokkentésérél dontott. A 2018-2020. lizleti évekre vonatkozd pénziigyi terv keretében

elfogadott savhatarok és megosztasi aranyok a kovetkezok voltak:

Hatdalyos 2018. januar 01-tol

. Fedezeti Miikodési Likviditasi
gz:}rél‘l,())zott befizetés tartalék tartalék tartalék
(%) (%) (%)
0-10.000 90 10 -
10.001 — 120.000 96 4 -
120.001 — 300.000 97 3 -
300.001 — 100 0 -

A 2019. évre — a béren kiviili juttatdsok szabalyozasdban bekdvetkezd valtozasok miatt — a
pénztar a 2018-t6l érvényes aranyok fenntartasardl dontott, €s ezt a dontését a 2020-2022. iizleti

évekre vonatkozodan is fenntartotta.



A savhatarok ¢és a tagdijak tartalékok kozotti megosztasdnak aranyai a 2023. évben a

kovetkezdk szerint modosultak:

, Fedezeti Miikodési Likviditasi
gzzg‘l’())zott befizetés tartalék tartalék tartalék
(%) (%) (%)

0-10.000 90 10 -
10.001 — 150.000 95 5 -
150.001 — 300.000 96 4 -
300.001 — 450.000 97 3 -

450.001 - 100 0 -

A tagdijak tartalékok kozotti megosztasanak ardnyai a 2024. évben nem valtoztak.

2.2 A miikodési tartalék beveételei

(Adatok eFt-ban)

Megnevezés 2023. év 2024. év

Tagdijbevételek dsszesen 240.902 252.073
Eseti adomany 10 0
Egyéb bevételek 92.977 191.126
Befektetések bevételei 114.749 38.486
Osszesen: 448.638 481.685

A pénztar 2024. évi miikodési bevételei Osszességében az el6z06 évi bevételekhez képest 7 %o-
kal magasabb Osszegben teljesiiltek, ezen beliil a tagdijbevételek 5 %-kal emelkedtek,
a novekedésben emellett az egyéb bevételek emelkedése jatszott meghatdrozo szerepet. A
191.126 eFt Osszegli egyéb bevétel 67.924 eFt 0sszegli hozamelvonasbol szarmazo bevételt,
tovabba 81.701 eFt hatralék leirast €és 41.501 eFt tagi kifizetések levont eljarasi dijabol

szarmazo bevételt tartalmaz.

A pénztar a mikodési tartalék esetében is kiilsd vagyonkezelésben (alapvetden
diszkontkincstarjegyben) torténd befektetést alkalmaz, melyre 2014. jalius 1-jétél 500 millio
forintos induld tokével keriilt sor. A kiilsé vagyonkezelési limitet a pénztar a pénzpiaci
befektetéseken elérhetd alacsony kamatszint miatt 2016. juniustol 80 %-ra, majd 2017. januér

23-atol 94 %-ra emelte, melyen a 2018-2024. {izleti években nem valtoztatott.



2.3. A likviditasi tartalék bevételei

(Adatok eFt-ban)
Megnevezés 2023. év 2024. év

Tagdijbevételek 0sszesen - -

Egyéb bevételek - -
Befektetések bevételei 43.167 24.241
Osszesen: 43.167 24.241

A likviditasi tartalék bevétele csak befektetési tevékenységbdl szarmazik, tekintettel arra, hogy
a pénztar 2004. januar 1-jét kovetéen a tagdijakbol likviditasi tartalékot nem képez. A
likviditasi céla befektetési bevételek alakulasa a kamatkdrnyezet és az alapvetGen

diszkontkincstarjegyben tartott befektetéseken elérhetd hozamok fliggvénye.

A kiils6 vagyonkezelésbe torténd atadasra 2014. julius 1-jét61 60 millid forintos indulod tékével
keriilt sor. A kiils6 vagyonkezelési limitet a pénztar a pénzpiaci befektetéseken elérhetd
kamatszint figyelembe ételével 2016. juniustol 90 %-ra, majd 2017. januar 23-atol 97 %-ra
emelte, melyen a 2018-2024. iizleti években nem valtoztatott.

3. A kiadasok alakulasa

3.1. A fedezeti tartalék eredménykimutatdisban elszamolt kiaddsai

(Adatok eFt-ban)

Megnevezés 2023. év 2024. év

Szolgéltatasi célu egyéb raforditas 1.170.733 1.465.431
Befektetések raforditasai 858.258 439.812
Osszesen: 2.028.991 1.905.243

A pénztar eredménykimutasban elszamolt fedezeti célt raforditasai az el6z6 évi értékhez
viszonyitva 7 %-kal csokkentek, ezen beliil a befektetési raforditasok jelentds visszaesése volt
a meghatarozo. A szolgaltatasi célu egyéb raforditasok a rendelkezésre allo hataridoéig (2024.

marcius 20-ig) meg nem fizetett 2023. évi fedezeti célu tagdijkovetelések leirasat tartalmazzak.
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3.2. Az onkéntes pénztdari kifizetések alakuldasa

A pénztar a 2024. évben a fedezeti tartalék terhére 6sszesen 4.373 £6 részére teljesitett kifizetést,

melynek jogcimenkénti megoszlasarol a kdvetkezo tablazat ad rovid attekintést:

Kifizetés jogeime 2023. év 2024. év
fo eFt fo eFt
- Nyugdijszolgaltatas 565 2.005.041 425 1.943.582
- Elhalalozés 65 167.458 35 133.370
- Atlépés 134 268.797 93 218.875
- Varakozési id6 utdni 3.176 3.034.249 3.820|  3.977.039
kifizetés
Osszesen: 3.940 5.475.545 4373|  6.272.866

A fedezeti tartalék terhére torténd kifizetések koziil a nyugdijszolgaltatasi célu kifizetések
esetszama mintegy negyedével visszaesett, ugyanakkor a varakozasi id6 utani kifizetések
esetszama 20 %-kal nétt, 6sszességében az igénybevevok részére kifizetett 9sszegek teljes

volumene 15 %-kal emelkedett az el6z6 évhez képest.

A nyugdijszolgaltatasokon beliil tovabbra is meghatarozé a nék 40 éves szolgalati viszonya
alapjan torténd igénybevétel, és valtozatlanul az igénybejelentések jelentds része a
megtakaritasok részleges kivételével parhuzamosan tartalmazza a tagsagi jogviszony
megtartasat. Az elmult évek tapasztalatai azt mutatjak, hogy a 2017-t61 bevezetett rugalmasabb
szabalyok a megtakaritdsok részleges kivétele, a tagsagi jogviszony megtartasa €és a szabad

portfolio vélasztas iranyaba 0sztonzik a tagokat.

A jaradékszolgaltatasban részesiilok szama tovabbra is elenyész0, a pénztar az el6z6 évben 13
6 részére folyositott jaradékot, 2024-ben 1 f6 kért Gj jaradékot, igy a pénztar 2024. december

31-én 14 {6 jaradékost tart nyilvan.

A varakozasi 1d6 utani kifizetésekbdl az igénybejelentések 3.346 esetben a tagsagi jogviszony
fenntartdsa mellett széltak, mig 474 {6 teljes elszamolast kért és tagsagat megsziintetve a
pénztarbdl kilépett. Kedvezd koriilményt jelent, hogy a kilépdk szamanak csdkkenése az el6z6

évhez képest igen jelentOs (Gsszehasonlitasul: 2023-ban 963 f6 lépett ki a pénztarbol).
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3.3. A tagi kolcson folyositasok alakuldsa

A pénztar a 2024. év soran a fedezeti tartalék befektetéseként 6sszesen 221 {6 részére teljesitett
tagi kolcson kifizetést, amely az igényl6k szama tekintetében 2,6 %-kal elmaradt az el6z6 évtol,

ugyankkor a résziikre folyositott 6sszegek 16,9 %-kal meghaladtak az el6z6 évi adatot.

2023. év 2024. év
fo eFt fo eFt

Tagi kolcson folyositas, zard piaci érték 227 94.193 221 110.130

Kifizetés jogcime

Az Igazgatdtandcs 2010. aprilis 1-i hatallyal a keretdosszeg 350 millid forintra torténd
felemelésérdl dontott, amely ezt kdvetéen nem valtozott. A szabad keret 2024. december 31-én
257.148 eFt volt.

A korabbi évekhez hasonléan 2024-ben sem volt jelentds esetszamu, illetve volumenii az
egyéni szamla terhére érvényesitett visszafizetetlen tagi kolcsonok szama és Gsszege, a 2024.
évben ez az allomany 32 esetet, és minddsszesen 10.173 eFt-ot tett Ki. (Osszehasonlitasul:

ugyanezen adat a 2023. évben 46 eset és 16.450 eFt dsszeg volt).

3.4 A tagi lekotések alakuldsa

A kovetkez6 tablazat az MKB Bankkal kotott egyiittmiikodési szerzodés alapjan nyujtott tagi
lekotések hitelbiztositékként nyilvantartott 6sszegének, valamint igényldinek szamat mutatja

be az el6z6 évhez képest:

Jogeim 2023.12.31. 2024.12.31.
fo eFt fo eFt
Tagi lekotés
(egyéni szamla fedezete mellett) 1 530 B -

A tablazat alapjan lathato, hogy 2024-ben egy pénztartag tagi lekotése megszint, a lekotés

kivezetésére a hitelszerzddés feltételeinek teljesitésével kertilt sor.

A mérleg forduldnapjan a pénztar tagi lekotéssel nem rendelkezik.
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3.5. A miikédési tartalék kiadasai

A pénztar 2023-2024. évi miikodési kiadésairdl a kovetkezd tdblazat ad rovid attekintést:

(Adatok eFt-ban)

Megnevezés 2023. év 2024. év

Anyagkoltség 6.467 6.105
Igénybe vett szolgaltatasok 74.672 102.177
Bérkoltség 168.491 189.841
Személyi jellegli egyéb kifizetések 25.232 27.665
Bérjarulékok 24.203 27.063
Ertékcsokkenési leirs 7.309 25.999
Egy¢éb raforditasok 75.295 111.179
Befektetési tevékenység raforditasai 34.598 -14.907
Osszesen: 416.267 475.122

A beszamolas évében a miikodési tartalék kiaddsai az el6z6 évi kiadasokhoz viszonyitva tobb
mint 14 %-kal magasabb volumenben meriiltek fel, Osszetételén beliill az igénybe vett
szolgéltatasok ¢és az egyéb raforditasok novekedése volt meghataroz6. A szokasos
tevékenységhez kapcsolodd miikddési kiadasokat a korabbi években bevezetett racionalizalasi
¢és koltségtakarékossagi szempontok alakitottdk, rendkiviili kiadas elszdmolasara nem kertilt

Sor.

3.6. A likviditasi tartalék kiadasai
(Adatok eFt-ban)

Megnevezés 2023. év 2024. év
Egyéb likviditasi célu raforditasok - -
Befektetési tevekenység raforditasai 1.089 312
Osszesen: 1.089 312

Likviditasi célu kiadasok kizarolag a befektetési tevékenységgel dsszefiiggésben mertiltek fel,
melynek nagysagrendje az alapvetden diszkontkincstarjegyben tartott befektetéseken elérhetd
hozamok, tovabba a vagyon kezelésével osszefiiggd koltségek (vagyon- és letétkezelési dijak)
fliggvénye.
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4. A pénztari tartalékok allomanyanak alakulasa

A tartalékok zar6 allomanyanak alakulasat a kovetkezo tablazat tartalmazza:

(Adatok eFt-ban)

Megnevezés 2023. év 2024. év

Fedezeti tartalék 75.350.960 83.733.234
Miikddési tartalék (sajat téke) 674.455 681.587
Likviditasi tartalék 89.316 95.635
Osszesen 76.114.731 84.510.456

A pénztar fedezeti- és biztonsagi céltartalékai az altalanos jovedelmi viszonyoknak, valamint a
jellemzé makrogazdasagi tendencidknak megfeleléen alakultak. A tartalékok kozott
atcsoportositasra nem kertilt sor. A 2024. évi gazdalkodas eredményeként az el6z6 év végi zard
allomanyhoz képest a fedezeti tartalék 11 %-kal, a miikodési tartalék 1 %-kal, a likviditasi
tartalék 7 %-kal novekedett.

A mitkodesi tartalek alakulasa

A kovetkezo tablazat a miikodési tartalék 2024. évi alakulasat mutatja be:

(adatok eFt-ban)

Megnevezés 2024.

Tartaléktoke nyité allomanya 2024. 01.01. 642.084
2023. évi mikddési eredmény atvezetése 32.371
Fiigg6 hozam jovairasa 569
2024. 1. n. évi mikodési eredmény 83.753
2024. 11. n. évi miikodési eredmény -9.800
2024. 111.n. évi miikodési eredmény -35.372
2024. IV.n. évi miikddési eredmény -32.018
Osszesen 681.587

A pénztar a 2024. évre elorejelzett -54,2 MFt miikodési veszteséggel szemben +6,56 MFt
pozitiv eredményt ért el. A pozitiv eltérés részben a tagdij- és hozambevételek taljesiilésébdl,
részben a hozamelvonasbol keletkezett bevételek tervezettnél magasabb 9sszegébdl adodott,
utobbi esetében mig a pénziigyi tervben 35 millid forint hozamelvonast tervezett a pénztar,

addig a ténylegesen elszamolt hozamelvonas meghaladta a 67 milli6 forintot.
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Osszességében — figyelembe véve a 2024. évben képzddott eredményt is — a pénztar 2024.
december 31-én 681,6 millio forint sajat tokével rendelkezett, melynek nagysagrendje, valamint

a pénztar stabil miikodése alapjan a jovobeni miikodési kockazatok tovabbra is kizarhatoak.

5. A befektetések alakulasa

5.1. A vagyonkezelés helyzete

A pénztar a 2024. évben is folytatta a megfontolt, biztonsagra torekvo, tobbes vagyonkezelési
rendszerben miikddtetett befektetési tevékenységét. A pénztari vagyon kezelését a 2024. évben
tovabbra is a HOLD Alapkezeld Zrt., az Equilor Alapkezeld Zrt., illetve a pénztar sajat maga

végezte. A vagyonkezelési mandatumok tekintetében a 2024. évben valtozas nem tortént.

A pénztar eszkozértékeléseiben kimutatott vagyon piaci értéke 2024. december 31-én 84,46
milliard forint volt, amely az el6z6 év végi befektetett vagyon zard értékére (75,96 milliard Ft)

vetitve 8,5 milliard forint 6sszegi, éves atlagban 11,2 %-0s novekedésnek felel meg.

A pénztar altal nyilvanossagra hozott, hivatalos 2024. évi és a hosszu tava (10, 15, 20 éves)

befektetési teljesitményt bemutatdo hozamratak a kovetkezok:

Megnevezés Klasszikus | Kiegyensulyozott | Novekedési Pénzpiaci

portfolio portfolio portfolio portfolio
Brutté hozamrata (2024) 6,06% 9,98% 14,08% 6,51%
Netté hozamrata (2024) 5,91% 9,69% 13,81% 6,45%
Referencia hozamrata 6 01% 8 59% 12 69% 6 72%
(2024) ’ ’ ’ '
hozamrita (2015-2024) ’ ’ ’ '
Atlagos 10 éves referencia 28 4.51% Y 2 840
hozamrita (2015-2024) 3,28% ~1% 6,:39% B4%
Atlagos 15 éves netto 4.81% 5.73% 6.69% 3.81%
hozamriata (2010-2024) ’ ’ ’ ’
Atlagos 15 éves referencia 5.13% 5.59% 6.33% 363%
hozamrata (2010-2024) ’ ’ ’ '
Atlagos 20 éves netto 5 5204 5.96% 6.27% 4.58%
hozamrata (2005-2024) ’ ’ ’ '
Atlagos 20 éves referencia 5,98% 6,03% 6,14% 4.54%
hozamrata (2005-2024)
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A pénztari befektetések a 2024. évben szamos bizonytalansag és kockazat mellett, erds
arfolyamhulldmzas kozepette kifejezetten jo évet produkaltak. A pénz- és tdkepiacokon
tapasztalt pozitiv arfolyammozgésok folytatddasa, illetve a fogyasztoi arindex novekedésének
lassulasa ismét pozitiv nomindlis- €s redlhozamot eredményezett az 6sszes portfolidé szamara.
A 2024. évben is a részvényeket ¢és kotvényeket tartalmazd portfoliok voltak képesek a
legtobbet profitdlni a kedvezd arfolyamvaltozasokbdl, a magasabb kockézati portfoliok

(kiegyensulyozott, novekedési) éves redlhozama 5 % és 9 % koriil alakultak.

A pénztar hosszl tavu teljesitményének értékelése azt mutatja, hogy a rendkiviil kedvezdtlen
2022. évi hiperinflacié és a negativ hozamok okozta kettds csapast 10 éves iddtavon csak a
novekedési portfolio tudta pozitiv atlagos redlhozammal teljesiteni, viszont a 15 és 20 éves
atlagokat tekintve csak a pénzpiaci portf6lid nem tudott inflaciot meghaladd éves atlagos

hozamot elérni.

crcr

indexei a kovetkezok:

e ZMAX index a rovid tavi, pénzpiaci befektetések teljesitményének mérdszama
(6 honapnal rovidebb allampapirokra vonatkozoan),

e RMAX index a rovid hatralévd futamidejii pénzpiaci befektetések teljesitményének
mérdszama (3 honapnal hosszabb, de 1 évnél révidebb allampapirokra vonatkozoan),

e MAX Composite a hazai kdtvények referenciaindex mutatdja (a hadrom hdénapnal
hosszabb hatralévd futamidejli allampapirok mérészama),

e BUX index a hazai részvényekre vonatkozoan,

e CETOP20 index a kozép-eurdpai részvényekre vonatkozoan,

e MSCI World index a nemzetkdzi részvénypiacok mérésére a legatfogdbb globalis
részvényindex, amely a fejlett vildg 23 orszaganak kozel 1900 részvényét tartalmazza,

e 1 éves BUBOR a tagi kolcson referencia indexeként a bankkozi atlagos forint

hitelkamatlabat testesiti meg.

5.2. Az értékpapir befektetések fobb mutatoi

Az egyes portfoliok piaci értékének alakulasa vagyonkezeldnkénti bontasban:
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Kiegyensulyozott portfolio

Piaci érték (ezer Ft)

Piaci érték (ezer Ft)

Megnevezés 2023. december 31. 2024. december 31.
HOLD Alapkezel6 Zrt. 16 369 606 18 267 425
Equilor Alapkezeld Zrt. 5328 950 5918 177

Sajat vagyonkezelés 26 838 814 29 091 726
Osszesen: 48 537 370 53 277 328

Novekedési portfolio

Piaci érték (ezer Ft)

Piaci érték (ezer Ft)

Megnevezes 2023. december 31. |  2024. december 31.
HOLD Alapkezeld Zrt. 8421188 10 408 517
Equilor Alapkezel6 Zrt. 2 660 796 3262 919

Sajat vagyonkezelés 10 315671 11 392 814
Osszesen: 21 397 655 25 064 250

Klasszikus portfolio

Piaci érték (ezer Ft)

Piaci érték (ezer Ft)

Megnevez¢s 2023. december 31. 2024. december 31.
HOLD Alapkezeld Zrt. 513 341 548 724
Sajat vagyonkezelés 3143 477 3 236 946
Osszesen: 3 656 818 3785670
Miikodési portfolio
Meonevezés Piaci érték (ezer Ft) Piaci érték (ezer Ft)
g 2023. december 31. 2024. december 31.
HOLD Alapkezeld Zrt. 547 477 492 752
Sajat vagyonkezelés 20 153 16 188
Osszesen: 567 630 508 940
Likviditasi portfolio
Meonevezés Piaci érték (ezer Ft) Piaci érték (ezer Ft)
g 2023. december 31. 2024. december 31.
HOLD Alapkezeld Zrt. 87 722 91 850
Sajat vagyonkezelés 541 2 583
Osszesen: 88 263 94 433
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Piaci érték (ezer Ft) Piaci érték (ezer Ft)

Megnevezés 2023. december 31, |  2024. december 31.
Pénzpiaci portfolio 1600 751 1 565 483
Szolgaltatasi portfolio 38 812 40 487
Fliggd portfolio 68 480 123 094
A pénz és tokepiaci indexek 2024. évi teljesitménye:
Részvények: BUX (hazai) 30,86 %
CETOP20 (HUF-ban) 15,14 %
MSCI WORLD (HUF-ban) 32,92 %
Hazai allampapirok: MAX Composite 4,17 %
RMAX 7,22 %
ZMAX 6,72 %
Bankbetétek: BUBOR (1 éves) atlag 6,89 %

Az inflacié alakulasa a tavalyi évben, illetve az elmilt 10, 15 és 20 évben:

o 2024. ¢évi éves atlagos inflacido mértéke: 3,70 %
o 2024. évi december/december inflacié mértéke: 4,60 %
o Atlagos éves december/december inflacié mértéke az elmult 10 évben: 5,43 %
o Atlagos éves december/december inflacié mértéke az elmult 15 évben: 4,49 %
o Atlagos éves december/december inflacio mértéke az elmult 20 évben: 4,68 %

5.3. A fedezeti tartalékban befektetett vagyon piaci értékének alakuldsa

A kovetkez6 tablazatok a pénztar 2024. évi gazdalkodasanak fobb mutatdit tartalmazzak a

vagyoni helyzet, illetve a jovedelmez6ség éven beliili alakulasanak szemléltetésére:

Befektetett vagyon piaci értéke (fedezeti tartalék)
(adatok eFt-ban)

Megnevezés 2023.12.31. | 2024.03.31. | 2024.06.30. | 2024.09.30. | 2024.12.31.
Klasszikus 3.656.818 | 3.592.368 3.689.337 3.831.342 3.785.671
Kiegyenstlyozott | 48537.371 | 48.930.530 | 50.798.548 | 52.508.582 | 53.277.328
Novekedési 21.397.653 | 22.229.192 | 23567.989 | 24.300.762 | 25.064.249
Szolgaltatasi 38.812 39.811 33.535 32.069 40.487

Pénzpiaci 1.600.752 |  1.526.905 1.555.832 1.549.887 1.565.482

Osszesen: 75.231.406 | 76.318.806 | 79.645.241 82.222.642 | 83.733.217
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5.4. Az elszamolo egység (ELSZE) arfolyamok alakuldsa

Megnevezés 2023.12.31. | 2024.03.31. | 2024.06.30. | 2024.09.30. | 2024.12.31.
Klasszikus 2128101 | 2,113928 | 2,157722 | 2248215 | 2,253907
Kiegyenstlyozott 2519244 | 2559242 | 2,639848 | 2725663 | 2,763376
Novekedési 2918237 | 3,024180 | 3145546 | 3231736 | 3,321130
Szolgaltatasi 1648608 | 1,676733 | 1,707006 | 1,733853 | 1,758614
Pénzpiaci 1,719011 | 1,748673 | 1,778145 | 1,805054 | 1,829895

5.5. A teljes koltségmutato (TKM) alakuldsa

A 22/2019. (V. 28.) MNB rendelet szerint a Magyar Nemzeti Bank 2020-t61 Kiterjesztette a
megtakaritasi céla élet- ¢és nyugdijbiztositasoknal mar korabban alkalmazott teljes

koltségmutatd szamitasi kotelezettségét az onkéntes nyugdijpénztarakra.

A részletes szamitasi modszertant tartalmazé 20/2019. (IX.20.) szamu MNB ajanlasnak
megfelelden a nyugdijpénztirak minden év februar 28-ig kotelesek kozzétenni a teljes

koltségmutatdikat (tovabbiakban: TKM) a Magyar Nemzeti Bank honlapjan.

A pénztari TKM megmutatja, hogy a pénztar fedezeti tartalékat alkoto befektetési eszkdzoknek
milyen minimalis éves atlagos hozamot kell elérnitik ahhoz, hogy a pénztartagot terheld
koltségek a befektetés hozamabol megtériiljenek egy adott idészakban. A pénztiri TKM
mutatok ismeretében az egyes valaszthato portfoliok, illetve mas dnkéntes nyugdijpénztarak

koltségei is 0sszehasonlithatova valnak.

A pénztart TKM mutat6 azaltal, hogy a kiilonb6z0 tipusu koltségeket egyetlen mutatdban fejezi
Ki, hozzajarul a tagok tajékoztatasahoz és a pénztari koltségek atlathatobba tételéhez. A TKM
egy-egy pénztartag feltételezett, 10, 20, illetve 30 évre szO0lo hossza tavii megtakaritdsanak
modellezett koltségét mutatja be, ily mdédon jdonsag a pénztarak esetében elérhetd korabbi
atlagos dijterhelési mutatokhoz képest, mivel eléretekintd koltségeket probal megjosolni
ahelyett, hogy multbéli koltségeket venne alapul. A pénztar 2024. évi adatokbdl szamitott TKM

mutatdit a kovetkezd tdblazat 6sszegzi:
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Megnevezés TKM 10 éves TKM 20 éves TKM 30 éves
Klasszikus 1,25 % 0,67 % 0,50 %
Kiegyenstlyozott 1,60 % 1,02 % 0,86 %
Novekedési 1,76 % 1,18% 1,02 %
Pénzpiaci 1,08 % 0,50 % 0,33 %

A kiemelt sulyt vagyonnal és 1étszammal rendelkezd pénztarak altal kdzzétett TKM mutatok
alapjan a pénztar a szektorban a legkedvezobb koltséghanyaddal miikodé intézmények kozé

tartozik.

5.6. Az ingatlanbefektetés alakuldsa

A pénztar ingatlan portfolidja tovabbra is egy beépitetlen telek-ingatlanbol all, amely
Sopronkéhida-Témalom teriiletén 11 hektar 4.532 m?-en helyezkedik el.

Az ingatlan piaci értéke Bencze-Németh Gyorgyi ingatlanértékbecslé altal 2024. december 31-
i fordulonapra elvégzett értékbecslés alapjan 687 millio Ft-ot tett ki, amely az el6z6 évben
kimutatott értékhez (680 milli6 Ft) képest 1,03 %-0S nomindlis emelkedést jelent. Az
ingatlanértékelés az ingatlan forgalmi értékében 2024. évre vonatkozoan stagnalast tiikkroz. A
forgalmi érték csekély valtozdsa a magas kamatkornyezet ¢és az 4altalanos gazdasagi

bizonytalansagbol adodo beruhazasi kedv csokkenésével van sszefliggésben.

Az ingatlan f6bb adatai 2024. december 31-én:

(Adatok Ft-ban)

. Beszerzési (. Konyv szerinti Ertékelési c
Megnevezés értek Beruhazas ertek Kiilonbézet Piaci érték
Sopron (2001) | 230.000.000 | 207.775.391 | 437.775.391 249.224.609 | 687.000.000

A pénztar a telekingatlanon a 2001-2004. években kiépitésre keriilt vizvezeték és

szennyvizcsatorna gerinchaldzatokon kiviil egyéb kozmiifejlesztést nem tervez.

A pénztéar a beruhazoéi érdeklddés felmérése céljabol 2016. juniusdban nyilt palyazatot irt ki az
ingatlan eladasara, de a palyazatot az egyetlen érdekl6d6 altal ajanlott rendkiviil alacsony
(elfogadhatatlan) vételar miatt végiil eredménytelennek nyilvanitotta. A pénztar f6 torekvése
tovabbra is az aktiv fizetOképes kereslet kivarasara, és az egyben, kedvezd éaron torténd
értékesitésre iranyul. A pénztarnak a 2024. évben értékesitésre lehetdséget ado keresleti ajanlata
nem volt.
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6. A taglétszam alakulasa

A taglétszamban kiilonféle jogcimeken

tablazat 6sszegzi:

bekovetkezett allomanyvaltozasokat a kovetkezd

(adatok f6-ben)

M . 2024. év 2024. 2024. 2024. 2024.
cgnevezes Osszesen L n. év IL n. év I1I. n. év IV.n. év
Nyito taglétszam 35.971 35.971 35.815 35.533 35.310
Belépd, atlépd +263 +92 +62 +58 +51
Atlépd més pénztarba - 93 -24 -27 -27 -15
Elhalalozott -35 -14 -1 -11 -9
Szolgaltatasban részesiilt -425 -92 -116 -118 -99
10 év utan kilépett -561 -118 -200 -125 -118
ldoszakk alatll netto 851 156 282 223 190
taglétszam valtozas
Zaro taglétszam 35.120 35.815 35.533 35.310 35.120

A pénztar 2024. év egyik negyedévében sem tudott 1étszamnovekedést realizalni, a nettd
1étszamcsokkenés a masodik negyedévben volt a legmagasabb, ezt kovetden az év masodik

felében a kilépések szamanak visszaesése folytan mérsékelten csokkent.

A zar6 taglétszam 2024. december 31-én 35.120 6 volt, melynek a pénziigyi tervben szerepld
adathoz (34.622 f6) viszonyitott eltérése +1,44 %-ot tesz ki. A pénziigyi tervben a pénztar
nagyobb mértékii 1étszdmcsokkenésre szamitott, igy a tervezett nyitd allomany (35.800 f0) és
a tervezett zard allomany (34.622 0) eltérése -3,30 % volt. A tervhez torténd tovabbi
viszonyitds alapjan a tényleges belépdk szama a tervezettnél 31 fOvel lett magasabb, mig a
kilépdk szama 296 fovel lett alacsonyabb ahhoz képest, mint amit a pénztar a 2024. évi
pénziigyi terv készitésekor éves viszonylatban prognosztizalt. Osszességében a targyévi
lemorzsolddas (851 £0) elmarad az el6z6 évektdl (osszehasonlitasul: 2023-ban 1.541 fo, 2022-
ben 1.208 f& volt), atlagosan a tagsag 2,37 %-at teszi ki.

Stratégiai szempontbdl a tovabbi Iétszamcsokkenés megakadalyozasa, de legalabb a
szintentartas megvalositasa, tovabba a tagsag korfajanak fiatalitasa a legfontosabb prioritas.
Amennyiben a 2025. év tovabbi gazdasagi élénkiilést hoz és a jovedelmezdség tekintetében
tovabbra is kedvezd perspektivat kinal majd a megtakaritdsokhoz, - azon beliil kiilondsen a
nyugdijcélu 6ngondoskodashoz - akkor a kiemelten kedvez6 miikodési dijstruktira és a pénztar
miikddési stabilitasa az eddiginél nagyobb szdmban Osztondzheti a pénztarba torténd

beléptetéseket, atléptetéseket.
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7. Szakmai feladatok

A 2024. év tobb nagyszabasu, Osszetett feladatot tartogatott a pénztar szamara. Ezek kozil a
legjelentésebb koordinacidt az 1j integralt pénztari nyilvantartd rendszer bevezetése ¢és
lizemszerli mikodtetésének megszilarditasa jelentette. Ennek érdekében a pénztar vezetése
kiilonds hangsulyt helyezett a programfejlesztésben résztvevo kiilsé szakemberek és a pénztari
dolgozok szervezett egylittmiikddésére, a részfolyamatok ilitemezésére, valamint a hataridék
felelOsségteljes betartasara a pénztari tevékenység teljes keresztmetszetére vonatkozoan. Az Uj
rendszerre torténd teljeskori atallassal egyidejlileg a tobb ponton megvaltozott adminisztracios
folyamatok véglegesitése, illetve az egymadsra ¢épiild pénztdri munkafolyamatok ujra-

szabalyozasa is szlikségessé valt.

A 2024. esztend6 masik meghatdrozo eseménye volt a Magyar Nemzeti Bank 2019-2023 iizleti
évekre vonatkoz6 atfogd vizsgdlata, a pénztarhoz eljuttatott feliigyeleti adatbekérések
zokkenOmentes, hataridében torténd kiszolgaldsa, mely valamennyi pénztari dolgozotol
fokozott figyelmet és 6sszehangolt egyiittmitkodést igényelt. A vizsgalat a 2024. novemberében
kézhezkapott hatarozatban, valamint vezet6i levélben megfogalmazott elvarasok teljesitésével

2025. majus 31-ig fog véglegesen lezarulni.

A pénztar a 2024. évben kiemelt figyelmet forditott az el6z6 évben megvalasztott kiildottek és
tisztségviselok szakmai felkészitésére, a testiiletek Osszekovacsolasara, a szakmai

munkamegosztas hatékony kialakitasara.

A pénztar 2024. 6szén a hagyomanyok tovabbvitelével megrendezett impozans iinnepség

keretében méltoképpen megemlékezett a pénztar alapitasanak 30. évforduldjarol.

A 2024. év legfontosabb eredménye, hogy er6sodd piaci arfolyam-ingadozas mellett - a
kockazatokkal aranyosan - sikeriilt a pénztari befektetéseken tobb szdzalékpontnyi pozitiv
redlhozamot elérni, igy a kiils6 és a sajat vagyonkezelés egyiittesen és kiilon-kiilon is a

referencia indexek teljesitményét meghaladé mértékben gyarapitotta a tagsag vagyonat.
A pénztar mindemellett a 2024. évben is szamos olyan intézkedést hozott, amely garantalta a

pénztariizem folyamatos biztositasat annak érdekében, hogy a tagsag kiszolgéaldsa és magas

szintii tajékoztatasa egész évben zavartalan legyen.
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8. A 2025. évre tervezett feladatok, varhaté tendenciak

A 2025. év egyik legnagyobb kihivasa lesz a lakascélu kifizetések szabalyszer teljesitése.
Ezzel Osszefiiggésben fo feladatként jelentkezik az j kifizetési jogcimmel Osszefliggd
adminisztrativ eljarasrend és az ehhez sziikséges Szoftver tamogatas kialakitasa, valamint az
érintett belsd szabalyzatok aktualizalasa. A pénztdr a kifizetési igények, valamint az
adatszolgaltatasi kotelezettségek hataridds teljesitésére, tovabba a kiils6 ¢€és a sajat

vagyonkezelési befektetési teriilet likviditdismenedzsment alapti monitorozasara felkésziilt.

A taglétszam terén a boviilést eldsegitd 0sztonzok kidolgozésa, az altalanos kordsszetétel

lehetséges fiatalitdsa szerepel a fontosabb célkitlizések kozott.

A pénztar 2025-ben is aktivan részt kivan venni a Pénztarszovetség munkajaban.

A pénztar az igényes szakmai munkavégzés érdekében a 2025. esztenddben is folyamatosan
kiemelt figyelmet kivan forditani a belsé szabélyozottsag novelésére, a raciondlis és koltség-
hatékony miikodés fenntartdsdra, a tagsag-kozponti gondolkodasmod Ilehetdségeinek

“ ey

tovabbi novelésére.

9. Zaradék

A 2024. december 31-i mérlegfordulonap utani hazai-, illetve a globalis gazdasagi
helyzetértékelés alapjan — a pénztar megitélése szerint — a mitkodés biztonsagat, a folyamatos
lizemmenet zavartalansagat az ismert koriilmények nem veszélyeztetik, erre vonatkozd

kockézatot a pénztar a mérleg forduldnapja 6ta eltelt id6szakban nem azonositott.

A folyo bevételek nagysagrendje és a 681 millio Ft 6sszegli felhalmozott miikodési tartalék
alapjan az esetleges kockazati hatdsok nincsenek jelentds vagy szamottevéen negativ hatassal
a pénztar pénzigyi- és likviditasi helyzetére, melyek lényegesen befolyasolnak, vagy
bizonytalanna tennék a pénztar biztonsagos iizletmenetére, a tagsag teljeskorii kiszolgalasara
vonatkozo képességét. Mindezek alapjan a 2024. évi beszdmoloban bemutatott adatok a pénztar

miikddésének valos, megbizhato képét és feltételeit tiikrozik.
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