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Eloszo

A ,,HONVED” Nyugdijpénztar 2009. végén tinnepli fennallasanak 15. évforduléjat. Az elmult
masfél évtizedben a nyugdijpénztar dinamikus fejlédésen és novekedésen ment at: 1998-ban
utjara inditotta a magannyugdijpénztari agazatot, nagy munkaltatéi hatterét folyamatosan
erdsitette, a pénztari innovacios tevékenységben folyamatosan élenjart. Az elmult években
Magyarorszdg  biztonsdgi szektordnak legnagyobb munkaltatéi pénztardva  valt.
Egylittmiikddési szerzodéssel rendelkezik a Hatarérség Orszagos Parancsnoksagéaval (1996),
az integracio utan, 2008-tol pedig hazank legnagyobb munkaltatojaval, az Orszagos Rendor-
Fokapitanysaggal (ORFK). 1996 o6ta tamogaté munkaltatdoi kozé tartozik a Biintetés-
végrehajtas Orszagos Parancsnoksidga (BVOP), a polgari védelem jogutodja, az Orszagos
Katasztrofavédelmi Foigazgatosdg, a polgari nemzetbiztonsdgi szolgalatok. 2004-ben
egyiittmiikodési megallapodast irt ald az Orszagos Vam- ¢&s Pénziigyorséggel.
Egylittmiikddnek a Pénztarral a Honvédelmi Minisztérium (HM) és BVOP vallalatai. A
meghataroz6 fegyveres ¢s rendvédelmi szerveken kiviil a Pénztar mintegy 4500 civil
munkaltatdval (4llami €s kozigazgatési szervek, onkormanyzatok, gazdasagi szervezetek, stb.)
van kapcsolatban. A pénztar miikodésének elhelyezési feltételeit a HM biztositja, de élvezi a
Miniszterelnoki Hivatal, az Igazsagiigyi és Rendészeti Minisztérium (IRM), valamint az
Onkorményzati Minisztérium (OM) tdmogatasat is. A Pénztar alapité tdmogatdi és jelenlegi
szovetségesei kozott fontos szerepet jatszanak a szakszervezetek. 2006-t6l mar nemcsak a
Magyar Honvédségben miikodo szakszervezetekkel (Honvéd Szakszervezet /HOSZ/,
Honvédségi Dolgozok Szakszervezete /HODOSZ/), hanem a Fegyveres és Rendvédelmi
Dolgozok Erdekvédelmi Szovetségével (FRDESZ) is partneri, egyiittmitkddési kapcsolatokat
apol. 2007-t5] megkezdddott az FRDESZ tagszervezeteivel is a kétoldali kapcsolatok
fejlesztése.

A LHONVED” megalakulasatol zart, munkahelyi pénztarként miikodik, tagszervezési
tevékenység alapvetden a munkahelyeken, illetve a munkahelyi és szakszervezeti
médiumokban torténik. A pénztdr ligynoki tevékenységet nem folytat. 2006-ban a
kiildottkozgytilés a tagszervezési lehetdségeket kiterjesztette a kozvetlen hozzatartozokra.

A Pénztar vagyona az elmult 15 évben - az indul6 év vagyondhoz viszonyitva - az dnkéntes
agban kozel 130-szorosara, a maganpénztari agban - 1998 végéhez viszonyitva — tobb mint 70
-szeresére novekedett. A Pénztar gyarapodasanak ,,motorjat” 2007-t6l a maganpénztari dgazat
jelenti. A pénztari Osszesitett taglétszama mintegy 68 ezer {0, a szolgaltatasok novekedése
ellenére folyamatosan pozitiv. A pénztar hozameredményei mindig a pénztari szektor
¢lvonaldhoz tartoztak, vagyonkezelése konzervativ, Ovatosan bator volt. A Pénziligyi
Szervezetek Allami Feliigyelete (PSZAF) 2006-ban a ,,Honvédot” — a vagyon nagysaga,
mindkét pénztari ag lizemeltetése és a taglétszam alapjan — a nagy hatast pénztarak kozé
sorolta. A Pénztar az elmult években intenziv innovacios tevékenységet (2006- 1) integralt
pénztari informatikai rendszer bevezetése, 2007- az APEH-en keresztiil torténé kozponti
bevallés, befizetés rendjének bevezetése, 2008- a valaszthatd portfolids rendszer kialakitdsa,
2009- az elszamolo6 egységes nyilvantartas /ELSZE/ bevezetése) végzett, amely sokoldalubb
szolgaltatasi tevékenységet és a tagok igényeinek jobb kiszolgalasat tette lehetdvé. Szakmai
pénztarak koziil a ,HONVED” lett elséként tagja a szektor legnagyobb nyugdij- és
egészségpénztarait tomoritd Stabilitds Pénztarszovetségnek 2008-ban.

A Pénztar fennéllasa alatt nem készitett még kozéptava stratégiat. Bar rendelkezik kozép- €s
hosszu tava pénziigyi tervekkel (az Onkéntes pénztar 2006-2010, a magannyugdijpénztar



2004-2013), a munkat alapvetden évrdl-évre, az éves feladatok €s prioritdsok alapjan végezte.
A 2007 végén kezdddd, és 2008-t6l sulyosbodd pénziigyi és gazdasagi vilagvalsag,
Magyarorszag eladdsodasa, rosszabbodd gazdasagi helyzete nehéz helyzetbe hozta a
nyugdijpénztirakat. 2008-ban a pénztirak elveszitették eddigi redl megtakaritasaikat, a
pénztaraktdl kivalod tagok jelentdés hozam-veszteséget szenvedtek el, amely megvaltoztatta a
pénztarakrol kialakult pozitiv kozhangulatot. A valsig nem keriilte el a ,,HONVED”
Nyugdijpénztart sem, bar eredményei a pénztari szektorban a jobban teljesité kasszak kozé
tartozik. A gyenge befektetési eredmények, a kilépdk veszteségei, az 0 pénztari rendszerek
bevezetésével jaré nehézségek, a kormanyzat restrikcids szabalyozd és gazdasagpolitikaja,
valamint a pénztar irant megcsappant tagsagi bizalom sziikségessé teszi a pénztar kozéptava
az is, hogy az elmult év novemberében a pénztiri tagsidg uj kiildottkozgyiilést, Uj
igazgatdtanacsot és ellendrzd bizottsagot valasztott. Az 0j vezetd testiiletek eminens érdeke,
hogy meggy6zden bemutassdk a pénztar fejlédésének Otéves perspektivait, a stratégiai
cé¢lokat, a fejlodés és miikodés kornyezetét, a megvalositds eszkozrendszerét. Az otéves
pénztari stratégia azonban nemcsak szakmai koncepcio, fejlédési palya, hanem olyan szakmai
kommunikécios eszkdz is, amely biztos €s perspektivikus jovOt vazol a pénztari tagsag és az
érdeklddo szakmai k6zonség szamara, és nemcsak a jelenlegi nehéz helyzetbdl valo kivezetés
tjat mutatja meg, hanem visszaallitja és megerésiti a ,,HONVED” Nyugdijpénztarba vetett
bizalmat.

A pénztari stratégia a jelenleg elérhetd elorejelzések, jovobe mutatd, formalédd szakmai
koncepciok, az érvényben 1év0 jogszabalyok és a pénztari adatok alapjan késziilt. Mint jovobe
mutatd dokumentum nem nélkiilozhet kiillonbozd feltevéseket, szamol a pénztari kornyezet
lehetséges valtozasaival, ¢és kialakitott forgatokonyveivel segiti a pénztarat a jovo
kihivasaihoz val6 proaktiv alkalmazkodésban.

I. A Pénztar helyzete, az elmult 6t év eredményei

1. A Pénztar 2003-2008 kozott nagy utat tett meg, dinamikus fejlédési palyara 1épett, szakmai
tevékenysége modernizalodott, kapcsolatai szélesedtek, vezetése egységes volt.

Az elmult 6t évben megtripldzodott vagyona, taglétszdma — a nehezedd koriilmények
ellenére- magabiztosan novekedett, hozameredményei valtozoan jok voltak, a novekvo
szolgaltatadsokat megbizhatoan teljesitette. Az elmult 6t év dinamikus fejlédése azonban nem
volt egyenes vonalu: az oOtéves ciklus elsd évei kiemelkedd eredményeket hoztak, 2007
kozepétdl a teljesitményben ingadozasok jelentkeztek, 2008-ban pedig a pénztdr komoly
veszteségeket szenvedett el. A pénztar az elmult idészakban ugyanugy ki volt téve a
vilaggazdasagi és hazai gazdasagi kornyezet valtozasainak, mint a pénziigyi szektor tobbi
szerepldje. A globalis pénziigyi valsag, a hazai makrogazdasagi feltételek romlasa nehezitette
a pénztar miikodését. A gazdasdgi eredmények elérését hatraltattdk a biztonsagi szektorban
tortént atszervezések, az egyes nagy munkaltatoknal bekovetkezett 1étszamcsokkentések.
Ezek érezhetd 1étszam és vagyonveszteséget okoztak a pénztarnak.

2. A dinamikus novekedést leglatvanyosabban a vagyon-gyarapodas mutatja. A pénztar
vagyona 2007 végén meghaladta a 72, 4 Mrd Ft-ot, amely azonban a tavaly elszenvedett
hozam-veszteségek miatt kozel 67 Mrd Ft-ra csokkent. A 2008. évi 5, 4 Mrd Ft-os
vagyonvesztés 7, 5 %-os csokkenést jelentett a pénztarnak. Ennek ellenére a 2003. évi zard
értékhez képest a pénztar vagyona 2,4- szeres novekedést mutat. Ezen beliil az dnkéntes
pénztar vagyona nem egészen kétszeresére (1, 8), a magan agazaté pedig 3, 5- Szeresére
emelkedett. Az egy fére es6 vagyont illetéen a pénztar joval meghaladja a szektor-atlagot, bar



az elmult évben ezen a teriileten is csokkenés kovetkezett be. (Az onkéntes dgazatban az egy
fore jutd vagyon 2008. végén 684 ezer Ft, a magan pénztarban pedig 1, 25 M Ft volt).

3. A pénztar bevételei az els6é harom évben egyenletesen novekedtek, amely lehetdvé tette a
miikodési tartalék csokkentését és a tartalék-megoszlasi ardnyok fedezeti tartalék javara
torténd elmozditasat. Az 6nkéntes pénztarban az Gtéves iddszak alatt a mitkddési tartalék 6,5
%-16l, két 1épcsében, 4 %-ra csokkent, és 2007. januar 01.-t6] megvalosult a savos
tagdijfizetés bevezetése. Amig korabban a tobblettagdijért minden tag 1, 0 %-ot fizetett, az 0j
savos rendszerben a befizetés nagysagatdl fliggéen csokkent a mitkddési tartalékhoz valod
hozzdjarulds nagysaga. A csokkend bevételek miatt a pénztar 2009. januar 01-t8l kénytelen
volt 0.5 %-al megemelni a mikodési tartalék nagysagat, illetve 50 E Ft-al a savok
nagysagrendjét. A maganpénztarban szintén két alkalommal keriilt sor a tartalék-megosztasi
aranyok modositasara, és a 96 %-os fedezeti hanyad j6 versenyhelyzetet jelent a piacon a
pénztar szamara.

4. A 2003. évi konszolidécio a befektetések teriiletén jo alapot teremtett a befektetési politika
ovatos korszerlisitéséhez. A sajat vagyonkezelés megsziintetése utdn a pénztar vezetése a
diverzifikalt vagyonkezelésre és a versenyre helyezte a hangsulyt. 2008 végéig mindvégig
harom vagyonkezeld, az Erste Alapkezel6 Zrt, az MKB Bank Nyrt, és a Generali Alapkezeld
ZRt forgatta a pénztar pénzét. 2004-t0]l az Igazgatdtanacs fokozatosan modositotta a
befektetési politikat: 2004-ben engedélyezte a kiilfoldi papirok vételét, 2006-ban bekeriiltek
az eszkozrendszerbe az ingatlan-befektetési jegyek. 2008. januar 01.-t6] a pénztar bevezette a
valaszthatd portfoliot, €s azdta a pénztarba belépd 1) tagok mintegy egyharmada ténylegesen
valaszt a befektetési csomagok kozott. Az elmult év kozepétdl a tudatos portfolio-valtok
szinte mindegyike a biztonsdgosabb (kiegyensulyozott, klasszikus) portfoliokba ,,igazolt™ at.
A magéanpénztar 1) bevallas-befizetési rendszere miatt a pénztar fliggd portfoliot hozott létre,
amely a rovid lejaratt kotvény, betét 0sszetétele miatt pozitiv hozamokat termelt az elmult
években. A befektetési politika pozitiv valtozdsai kozé tartozott az elmult években a
vagyonkezelési ¢és letétkezelési dijak tovabbi csokkentése (0, 2 % ald) a portfolio-kezeld
partnereknél. Az elmult években a négy elembdl allo ingatlanvagyonbo6l harom ingatlant
sikertilt eladni, és a pénztar jelenleg csak egy ingatlannal rendelkezik Sopron-Koéhidan.

5. A befektetési tevékenység értékelésének fontos mutatdja (és a pénztarvalasztasnal is
meghatarozo tényezd) a pénztar hozam-teljesitménye. A pénztarnak 2006-ig évente és 6téves
atlagban is sikertilt joval ,,megverni” az inflaciot. 2007-ben az 6téves mutaté még mindig jobb
volt az inflacional. A tavalyi évben a hozamveszteségek miatt a pénztar elveszitette a redl-
értek —tobbletet. A 10 éves atlagos nettdé hozam a piaci szféraban kedvezd pozicidt jelent a
pénztarnak, tobbségében meghaladja a valaszhaté portfoliot bevezetd piaci vetélytarsak
hasonlé mutatdit. A Pénztdr az Onkéntes agban a klasszikus portfolioban — 0.53 % , a
kiegyensulyozott portfolioban -11.84 %, a ndvekedési portfolidoban -22.29 %-os eredményt ért
el. A magéanpénztari agazatban a 10 éves atlagos nettd hozam mutatéi ugyanezen
portfolioknal -8, 78 %, -7, 54 %, illetve -6, 06 % voltak.

6. A pénztar miikddésében egyre nagyobb szerepet jatszanak a szolgaltatasok. Az 1d6 eldre
haladasaval egyre tobb pénztartag jogosult valamilyen szolgéltatds igénybevételére, illetve a
pénztar is azon volt, hogy egyre tobb pénziigyi szolgaltatast (tagi kdlcsont, tagi lekotés) adjon
a tagjainak. A szolgéltatdsok nagysaga folyamatosan novekedett az elmult 6t évben. Az egy
Osszegli szolgaltatasok példaul - a nyugdijazasok miatt - a 2004. évi 1,1 Mrd Ft-rdl az elmult
év végére 3, 6 Mrd Ft-ra ndvekedett. 2008-ban 5763 fének 5, 2 Mrd Ft-ot fizetett ki a pénztar.
A szolgéltatasok gyors emelkedésének okai kozott szerepel a 10 év utani kifizetések



novekedése, az erdteljes nyugdijazasi hullam a nagy munkaltatoknal, valamint a magan
pénztari tagok egy részének visszalépése a tarsadalom-biztositasi rendszerbe.

7. A pénztari tevékenységben megkiilonboztetett szerepet jatszik a tagszervezés, hiszen a
novekedést csak novekvo 1étszammal lehet elérni. Mivel 2005-ben az 6nkéntes pénztari agnal
a tagszervezés rendszerében a kimeriilés jelei mutatkoztak, a pénztdr 0j marketing és
tagszervezesi stratégiat vezetett be. A pénztar 6ssz 1étszama tavaly év végén 67137 {6 volt,
amely 3,5 %-os nettd létszam-novekedésnek felel meg. A 2252 {8 nettd ndvekedéssel az
onkéntes pénztar 43228 fovel, a maganpénztar 23909 fovel zarta a tavalyi évet. 2009. elsd
negyedévében a kidramlas felgyorsult, amely megint a tagszervezés fontossagara hivja fel a
figyelmet.

8. A pénztar miikodése szempontjabol fontos kérdés a hatékony, koltségtakarékos mitkodés.
Az atlagos miikodési koltségmutatd nagysaga az elmult években 410 és 507 Ft / {6 / honap
szint kozott mozgott, amely a tagdij bevételre vetitve 5 és 6,5 % kozott mozgott. A
magéanagazatban ez az indikator 898 Ft-rol 2007 végére 688 Ft/ {6/ honapra csokkent. A
miikodési koltségek ingadozasahoz hozzajarult, hogy a beszdmolédsi idészakban béviilt a
pénztar elhelyezése (II. szint), Uj informatikai rendszer jott létre. A fejlesztések ¢és
racionalizalasok eredményeképpen a pénztir munkaszervezetének (koordinacids iroda)
1étszama 32-r61 28 fore csokkent. A PSZAF altal kozelmultban bevezetett atlagos dijterhelési
mutatd (amely a miikddési és a befektetési dijterhelés 6sszegébdl adodik) a pénztarnal nagyon
J0, 2007-ben 0, 75 % volt. Sajnos az egy fore és egy honapra vetitett fajlagos miikodési
koltségek 2008. évben megint emelkedtek, amely a kiaddsok abszolut értékben torténd
novekedeésébdl, a feliigyeleti dijak szamitasi mdédjanak megvaltozasabol, valamint a kincstari
befizetések azonositdsanak rendszertelenségébdl adodott.

9. Az elmult iddszakban bekdvetkezett kedvezdtlen valtozasok kovetkeztében 2009-re a
pénztar fejlodése megtorpant, a bevételek csokkentek, a kiaddsok finanszirozasa feszes
likviditds- menedzsmentet igényel. A negativ hozamok, a kilépd tagok veszteségei, az
informatikai technikai nehézségek megtépaztak a pénztar tekintélyét. A tobb éves feszitett
munka, az 0] kovetelmények (APEH, ELSZE, VP, IT) teljesitése nehézséget okoznak a
pénztarban, amely a személyi mozgasokban, a szabalyozas idészakos elmaradasaban, illetve
az informatikai fejlesztés problémaiban jelennek meg.

10. A pénztar jovébeni fejlédése nagymértékben fligg a fejlesztés €s miikodés stratégiai
kornyezetének alakuldsatol. A pénztar jovOje alapvetden az orszag gazdasagi- pénziigyi
helyzetének alakulasatol, a pénztari mikodés allami szabalyozasatol, a munkaltatoi
kapcsolatok fejlodésétdl, a szolgaltatasok tovabbi boviilésétdl, valamint a pénztari szervezet
munkdjanak megujitasatol fiigg. A jovo fejlodésének stratégiai forgatokonyvei a szerint
alakulnak, hogy ezek a meghatarozo tényezOk hogyan valtoznak az elkdvetkezd 6t évben,
mennyire lesznek kedvezdek, ,,pénztar- bardtiak”, hogyan tud reagalni a pénztar a valtozo
helyzethez, a kihivasokhoz.

II. A gazdasagi- pénziigyi helyzet kozéptavu alakulasa

11. A pénztar jovéje szempontjabdl az egyik meghatidrozd kiilsé tényezd a nemzetkodzi és
hazai gazdasagi- és pénziigyi helyzet alakuldsa, amely kozvetleniil befolyéasolja a miikodés és
gazdalkodas feltételeit és lehetdségeit. Az ) kormany valsdgkezeld csomagja jo iranyban



indithatja el a valtozasokat, de nehéz megjésolni, hogyan alakul a gazdasag helyzete az
elkdvetkezd években. Magyarorszag a valsdg mélypontjara 2009 végén, 2010 elején érkezhet
el. Pozitiv valtozasok esetén kilabolds a gazdasagi recessziobol 2011-ben indulhat el, és az
orszag 2012-ben térhet vissza a 2007. évi gazdasagi teljesitményhez. Az euro bevezetésére 4-
5 év mulva keriilhet sor.

12. A nemzetkozi elemzok friss eldrejelzése szerint USA-ban a recesszid 20009.
szeptemberben véget érhet, de még mintegy egy év kell ahhoz, hogy a gazdasagi ndvekedés
felgyorsuljon, a munkanélkiilick szama csokkenjen. Széles bazisu és tartds stabilizacio indult
meg a vildggazdasdg feldolgozdipari és szolgéltatasi szektordban. A globalis és nemzeti
kormanyzati beavatkozasok eredményeként a gazdasagi visszaesés kisebb és rovidebb ideji
lesz, mint ezt korabban jelezték. A Nemzetkdzi Valutaalap szerint a valsag végét az amerikai
ingatlanpiac fogja eldre jelezni, és a fellendiilés 2010 els6 félévében indulhat meg.

13. Mivel Magyarorszag az europai unids ¢€s globalis gazdasidg része, meg kell tennie
mindazon 1épéseket, amelyeket a fejlett vilag megtesz, és egyben kezelnie kell a specialis
magyar nehézségeket (eladdsodas). A mértékadd szakértdi elemzések 2009-ben 5-6 %-os
GDP csokkenéssel szamolnak. 350- 400 Mrd Ft hianyzik a koltségvetésbdl, amely hianyt idén
¢s jovore kezelni kell. A 2009. évi koltségvetés modositasa jelentds kiaddscsokkentést,
visszavagast fog jelenteni. 2010-ben valtoztatni kell az ado- és jarulékrendszert, meg kell
kezdeni az 4llamhaztartas nagy elosztd rendszerei megreformalasat. Szamolni kell azzal, hogy
a 2011. évi koltségvetés még mindig a megszoritasok biidzséje lesz. Pénztari szempontbol is
kedvezd fellendiilés 2012-t81 véarhatd. Osszességében a magyarorszagi gazdasagi feltételek
valtozasa ellentmondésosan fog hatni a pénztar gazdalkodédsara és miikddésére.

14. Kétségtelen tény, hogy a valsag kezelése az elkovetkezendd években az allamhéztartasi
kiadasok jelentOs visszavagasat, illetve mérséklését fogja eredményezni. A mar bejelentett
kiadas-csokkentések (13. havi bér, 13. havi nyugdij eltorlése, szocialis kiadasok csokkentése,
kiilonb6z6 lakossagi tAmogatasok felfiiggesztése, illetve megsziintetése) a lakossag jovedelmi
helyzetének komoly meggyengiilését, megtakaritasi lehetOségeinek jelentds mérséklését
fogjadk eredményezni. Mindezek a valtozasok csokkentik a pénztartagok megtakaritasi
lehetOségeit, felerdsitik a pénztari kovetelések iranti igényt, és Osszességében csokkend
hatassal lesznek a pénztari vagyon novekedésére.

15. A nyugdijkorhatar felemelése, ¢s ezen intézkedés megvaldsitasa a fegyveres ¢és
rendvédelmi szerveknél pénztari szempontbdl kedvezd, mert kitolnd a nyugdijba vonulas
idépontjat, és stabilizadld hatassal lenne a pénztari vagyonra és taglétszamra. Kiilondsen
kedvezd lenne a pénztar szadmdra, ha e teriileten gyors intézkedések sziiletnének, mert
csillapitd hatést jelentenének a kritikus iddszakban. A szocidlis kiadasok mérséklésének lehet
egy munkaba allast eredményez6 hatasa is az érintettek korében, amely javitana a pénztari
tagok megtartasanak lehetdségeit, illetve forrasa lehetne egy kiegészitd jellegli ndvekedésnek.

16. A pénztari befektetések szempontjabol jelentds hatdssal birna az allampapir-piac
egészséges mikodésének helyredllitasa megfeleld korményzati intézkedések révén. A
koltségvetési hiany fedezetéiil kibocsatand6 allampapirok keresletét a lakossag forintban
torténd megtakaritasaival is lehet erdsiteni, ha a korméany tovabbra is 0sztonzi a hosszu tava
megtakaritasokat. Mivel a pénztari megtakaritasok jelenleg még forintban és hosszu tavon
torténnek (az Onkéntes pénztarban 10, a magan pénztarban 20 év megtakaritds utan lehet
szolgaltatast felvenni), a kormanynak segiteni kell az 4llampapirok adas-vételét. A megismert
elképzelések alapjan a pénztartagok a jovoben is szamithatnak sajat befizetéseik ad6 utani



visszatéritésére. A pénztar befektetési politikdjaban az dsszes eszkoz kozott célszerli a magyar
allampapirokat preferalni mindaddig, amig a jegybanki alapkamat magas szinten van. A forint
arfolyamanak erésodése és a jegybanki alapkamat mérséklodése esetén viszont célszerii
novelni a kiilfoldi részvényekbe vald befektetést, a hosszabb tavu deviza/ részvény
arfolyamnyereség realizalasa céljabol. Mindez azt igényli, hogy a pénztarnak egy éven beliil
akar tobbszor is mddositani kell a befektetési politikajat.

17. A gazdasagpolitika véltozdsa, a valsag kezelése direkt és indirekt modon a pénztar
miikodését, gazdalkodasat is befolyasolja. A hatranyos hatasokat a pénztar csak a taglétszam
novelésével, magasabb hozamokkal és vagyoni ndvekedéssel tudja ellensulyozni. A tartalékok
kozotti megoszlasi aranyt csak hatékony eréforras-gazdalkoddssal, a mukddési kiadasok
relativ. mérséklédésével, az eredménytobblet fedezeti célii 4tcsoportositdsaval tudja
fenntartani, illetve a jovében javitani. A jelenlegi szolgaltatasi szint fejlesztése igényli a sajat
hataskorben végzett jaradékszolgaltatas bovitését, maganpénztari agazatra valo kiterjesztését.

II1. A pénztari miikodés kormanyzati szabalyozasa

18. Az elmult évek tapasztalatai azt mutatjdk, hogy a pénztari miikodést alapvetden
befolyasoljak / megvaltoztatjdk a pénztirak miikodésével kapcsolatos jogszabalyvaltozasok.
Az éltalaban évente torténd jogszabalyi moédositasok lehetnek parametrikusak, amelyek csak a
meglévd rendszert moddositjak, illetve paradigmatikusak, amelyek viszont a meglévotdl
(filozofidban, szemléletben, modszertanban) Iényegesen eltérd, 1) megoldasokat
eredményeznek. E valtozasok hatasukat tekintve, a pénztar szempontjabol lehetnek pozitivak,
de lehetnek negativak is. Az elkdvetkezendd években a pénztdri miikddést befolyasolo
szabalyokban (példaul az adotorvényekben), a jaradékszolgaltatas kiterjesztésében, illetve a
pénztari tevékenység szervezeti kereteinek kialakitasaban varhat6 valtozas.

19. A pénztar jovoje szempontjabol kedvezotlen folyamatokat indithat el az a (mindig vissza-
¢s visszatérd) kormanyzati elképzelés, amely megadoztatna a munkaltatéi onkéntes pénztari
tamogatasokat. Ez a 1épés nagyon hatranyosan émé az dnkéntes pénztari agazatot, hiszen egy
adonem ,kivetése” legjobb esetben is csokkentené a munkaltatéi hozzajarulast. Hosszabb
tavon még az is elképzelhetd, hogy egyes munkahelyeken a tamogatas teljesen megsziinne,
visszavetve a pénztari takarékossag e formdjat. De az anyagi tdmogatis csokkentésénél is
sulyosabb kar lenne, hogy visszafordithatovd tenné a hosszii évek alatt formalddo
ongondoskodas tudati-fejlddését. Pénztari érdekvédelem segitségével kiizdeni kell azon-
1donként felbukkand- politikai és szakmai elképzelések ellen is, amelyek az allam likviditasi
gondjait a magannyugdijpénztarak allamositasa révén szeretnék megoldani.

20. Az elkovetkezd években fontos valtozasok varhatok a maganpénztari jaradékszolgaltatas
teriiletén. A jogszabalyok szerint a pénztarak 2013-to6l jaradékszolgaltatast nyujthatnak a
pénztartagok szamara. A jelenlegi elképzelések szerint jaradékszolgaltatast nyujthatnak a
biztositok (egyes tervek szerint csak a biztositok), illetve — megfeleld feltételek esetén
(szavatolo toke letétele, biztositdsi formak és szabalyok kidolgozésa, stb) - a pénztarak. A
tagok szempontjabol az érdek az lenne, ha a pénztar nyujtand a szolgaltatast, mert — az eltérd
gazdalkodas ¢és érdekek miatt- igy tobb pénz jutna a tagi jaradékszolgéltatdsra, mint a
biztositoknal. Ebben a kérdésben legkésobb 2011-ig donteni sziikséges, mert a jelenlegi
szakpolitika szerint a pénztar a jaradékszolgaltatast a biztositotol vasarolja 2013-ig.



21. A magénnyugdijpénztarak miikddésére hatranyosan hatna az a lehetséges dontés is, amely
ismét — meghatarozott ideig - ,,kinyitnd” a pénztartdl vald visszalépés lehetdségét a tarsadalmi
biztositds rendszerébe egy meghatarozott ideig. Egy ilyen dontés jelentds 1étszam- és
vagyonveszteséggel jarna a maganpénztari dgazat szamara. A nagysaga attdl fiiggene, hogy
milyen életkorndl nyitndk meg a lehetdséget (47 év, 50 év). A pénztar tapasztalatai azt
mutatjadk (a fegyveres szervek dolgozoi 2010. december 31.-ig visszaléphetnek a TB
rendszerbe), hogy egy ilyen dontés jelentds 1étszam- €és vagyonkidramlassal jar, amely a
pénztarat ismét érintené. Bar a megoldasnak kormanyzati szempontbdl biztos van eldnye, a
pénztarmozgalom szempontjabol jelentds torést okozhat a maganpénztari ag fejlédésében.

22. Az elmult idészakban jelentds elokészitd munka figyelheté meg a pénztari tevékenység
jovObeni szervezeti kereteinek alakitisa teriiletén. Ma a pénztari szektorban a szolgaltatasi
tevékenység kizarolag non-profit alapon, specidlis egyesiileti/ szOvetkezeti formaban
végezhetd. A jovoben azonban — mivel a nagy piaci pénztarakndl ma mar gyakorlatilag is igy
mikddik- elképzelheté egy olyan szervezeti forma kialakitisa, amely for-profit elven
miikddne. A két miikodési formahoz azonban eltérd szervezeti forma tartozna, a non-profit
pénztarakndl maradna az egyesiileti forma, a for- profit pénztarak atalakulnanak
részvénytarsasagokkd. Az Rt milkddési forma még a munkaltatdoi pénztiraknal is
elképzelhetd, ha olyan tulajdonosi szerkezetli konstrukcid jonne létre, amelyben a nagy
munkaltatok tulajdon ataddssal vennének részt a pénztar mitkodésében. A minisztériumok
,»tOkésitési” segitségére ezért is sziikség lenne, hogy teljes kortien biztositva legyenek a
tobbféle jaradékszolgaltatas pénztari feltételei. Az U intézményi formara az elképzelések
szerint egy iddben ellene attérni mindkét pénztari dgazatban.

IV. Munkaltatoi kapcsolatok fejlesztése

23. A pénztari jovobeni mikodés kedvezotlen kiilso feltételrendszerét csak a belsd (pénztartol
is fiiggd) feltételek javitasaval, helyenkénti megtjitasaval lehet ellensulyozni. A pénztar
jovoje szempontjabol meghatarozo lehet a tagszervezési tevékenység dinamizaldsa, hogy a
befolyo tagdijakbol lehessen a novekvd szolgaltatasokat teljesiteni, a pénztdr mukodését
finanszirozni. A tagmegtartasban ¢és —fejlesztésben a pénztar munkaltatdéi partnerei tudnak
legtdbbet segiteni, hiszen még a legjobban szervezett munkaltatoknal (példaul HM ¢s MH)
sem haladja meg a tagi szervezettség az 50 %-ot. Tagszervezésben a pénztar mintegy 100 ezer
fés egyenruhds kozosséggel, csaladtagokat, hozzatartozokat szamitva mintegy 300 ezer fos
celkozonséggel rendelkezik. A lehetdségek kiakndzasa a munkaltatokon, a pénztartagokon és
a pénztaron mulik.

24. Legnagyobb tagszervezési tartalékkal a pénztar a renddrségi szervezeteknél rendelkezik.
Mintegy 10 ezer renddr pénztartag tobbsége volt hatardr, de egyre tobb renddr 1ép be az
Oonkéntes pénztirba a 3 %-os munkahelyi tdmogatas igénybevétele érdekében. Jelentds
tartalékok vannak a magéanpénztarba torténd belépés, illetve atlépés teriiletén. A rendori
munkahelyeken meg kell kiizdeni a piaci pénztarak konkurencidjaval, amely specialis
marketing, kommunikacids és tagszervezési tevékenységet igényel ezen a teriileten. Fontos
célkozonséget jelentenek a pénztarnak a renddri tanintézetek, tovabbképzd kdzpontok, és
mindazon szervezetek, ahol a renddrkollégdk nagyszamban elérhetok (készenléti ezred,
kormanydrség, stb.) A tagszervezési munkaban tdmaszkodni kell a renddérszakszervezetekkel
fejlodo kétoldalu kapcesolatokra, valamint a média nyilvanossagra.



25. A munkaltatéi kapcsolatok fejlesztése teriiletén fontos feladat a VPOP-al 2004-ben
megkotott egyiittmiikdodési kapesolat megerdsitése. Tobbéves erdfeszitések ellenére a pénztari
vamos kollégdk szama alig haladja meg az 1200 fot, pedig a pénztar miikodési mutatoi
valamennyi mutatoban jobbak, mint a szakteriileten dominaléan jelen 1év6 piaci pénztarakeé.
Fontos feladat a vam- és pénziigyOrségi tagszervezeési megbizotti statusz feltdltése, a vamos
szakszervezettel vald egytittmiikodés fejlesztése.

26. A pénztar mar 2008-ban nyitott a tlizoltok irdnydba, és mint fontos egyenruhdas
szervezetbdl egyre tobb tagot szeretne a pénztarba behozni. A sajatos tlizoltdsagi szervezodési
formak, a hivatasos, onkéntes, vidéki és fovarosi szervezddési megoldasok, a szakmai sajto €s
tlizoltd szovetségek sokszinlisége masféle pénztarszervezesi struktira és eljarasrend kiépitését
igényli, mint ami a tobbi fegyveres és rendvédelmi szervezetben kialakult. A szélesedd
tagszervezésben prioritast kell adni a fOvarosi tlzoltésagnak, valamint a tlizoltd
szakszervezetekkel valo egylittmiikodésnek. Intenziv kommunikacidés kampanyt kell folytatni
a tiizolté munkahelyi és szakszervezeti sajtoban.

27. A tobbi nagy munkaltatonal az évek soran kialakult tagszervezési rendszerben, elsésorban
a tagsagi ,,fehér foltok” megdolgozasara kell figyelni. Minden évben 4t kell tekinteni és meg
kell 0jitani a tarsadalmi pénztdri megbizotti haldzatot. A tagszervezési adatok értékelése
alapjan célzott kommunikacioés kampanyt kell folytatni a munkahelyeken, tanintézetekben, és
minden olyan helyen, ahol sokan és rendszeresen megjelennek. Célzott projektjeink (példaul
az un. szentendrei projekt) akkor lesznek hatdsosak, ha tdmaszkodnak a helyi lehet6ségekre, a
parancsnokok (vezetdk), az allando és tarsadalmi pénztari megbizottak, és a szakszervezeti
tisztségviselok Osszefogasara, kozos fellépésére. El kell érni, hogy pénztar helyzetét a nagy
munkaltatok vezetéi — legalabb kétévente egyszer- legmagasabb szinten megvitassak. A
kiildotteket, potkiildotteket és pénztari megbizottakat jobban be kell vonni a helyi (lokalis)
tagszervezesi tevékenységbe, programokba.

28. A 2006-ban megujitott tagszervezési rendszer bevalt, jovébeni miikodtetése maximum
korrekciokat igényel. Ki kell dolgozni viszont az 1), 6téves marketing és kommunikacios
stratégiat, amelynek ,,le kell kovetnie” a pénztari, szervezeti, szakmai valtozasokat, pénztari
c¢lokat. Tovabb kell erdsiteni a tagszervezés adatbazisat, biztositani kell adatokat a kiilonb6zo
felmérésekhez, hatdstanulményokhoz, valtoztatéasi elképzelésekhez.

29. A hagyomanyos tagszervezési megolddsokon kiviil kezdeményezni kell egyesiilési
lehetéségeket mindazon ,,egyenruhas” pénztarak felé, amelyek a ,,Honvéd” pénztarhoz
hasonléan a védelmi- biztonsagi szférdban tevékenykednek. Bar a pénztari szektor torténete
felvasarlasokrol, egyesiilésekrdl ¢és bekebelezésekrdl szol, a pénztar egyenld alapon,
kolcsonds érdekek figyelembevételével, akdr név megvaltoztatasdval képzeli el a faziot
hasonl6 egyenruhas pénztarakkal.

V. Pénztari munkaszervezet fejlodése

30. A pénztar jovdje szempontjabol meghatdrozo6 fontossadgu az is, hogy milyen modon tud a
pénztar munkaszervezete alkalmazkodni a valtozo vilaghoz és kovetelményekhez. A pénztar
az elmult négy évben folyamatos innovacidos tevékenységet végez, amelynek
eredményeképpen a modern kovetelményeknek megfeleld, 1) informatikai hardver €s szoftver
rendszer alakult ki. A pénztar alkalmazkodott a kozponti bevallas és befizetés rendszeréhez a
maganpénztari agazatban, bevezette a valaszthatd portfolids rendszert, €s 2009. januartdl napi



arfolyamon tajékoztatja a pénztartagokat a befektetések eredményességérdl. A pénztari
miikodés teljes korli megujitdsa oriasi eréfeszitéseket kovetelt a dolgozoktol, és nem volt
probléma- és konfliktus nélkiili folyamat.

31. A pénztari tevékenység megujitasa szamos teriileten valtozasokat igényelt a mikddésben.
Személyligyi teriileten azok a kvalitasok értékelddtek fel, amelyek az ujhoz vald
alkalmazkodast, az 0j ismeretek, jartassdigok megtanuldsat, a rugalmassagot és az o6nallésagot
segitették. Teljes korlien megvaltozott az informatika helye, szerepe a pénztari mitkddésben,
az egyes munkakorok sikeres betdltésében. Uj igényként jelent meg a belsé tovabbképzés,
egymas helyettesitésének megtanuldsa. Az informatikai fejlesztés, a napi feldolgozas
erdsitette az egyes részlegek egymastol valo fiiggését, a team-munka végzésének szubjektiv
feltételeit. A megnovekedett szolgaltatdsok bovitették a szolgéltatasi részleg létszamat,
munkdjanak komplexitasat. Az adatfeldolgozasban eltiintek az 6nkéntes és magan pénztari
feldolgozas hatérai, kialakuloban van a tejes helyettesités rendje. A pénziigy- és szamvitel
tertiletén nétt a munkafolyamatok automatizaltsaga, er6sodott az értékeld-elemzé munka. A
befektetési tevékenység a globalis pénziigyi és gazdasagi valsdg koriilményei kozott
felértékelddott. Az tligyfélszolgalat munkdja nehezebb, bonyolultabb és feleldsségteljesebb
lett.

32. A megvaltozott pénztari tevékenység, az atalakult folyamatok sziikségessé teszik a
pénztari szervezeti keretek modositasat, 0j, ,.egycsatornas” vezetési rend kialakitasat, az
informatikai szakteriilet megerdsitését. A pénztar kezdetén kialakult koordinaciés iroda
szervezeti format at kell alakitani pénztarszolgéltatd szervezetté, az informatikai részleget
meg kell erdsiteni. Az elszamold egységes nyilvantartdsi rendszerre vald attérés, az
adatszolgaltatasi folyamatok elkiiloniiltségének megsziinése a tobbi belsé pénztari folyamattol
feleslegesé teszi helyettesi szinten a kettOsség fenntartdsat. A mikodési koltségek
csOkkentését csak ugy lehet elérni, ha a munkakorok tobbsége tobbfunkcidssa valik, és a
munkafolyamatok tovabbi belsé racionalizalasa biztositja az alacsonyabb mukodési
koltségeket.

33. Az Europé- Axapta integralt pénztari nyilvantartdsi rendszer bevezetése, a napi
elszamolési egységre valo attérés, a befektetési csomagok kozotti valasztasi lehetOség
biztositasa csak fejlett informatikai rendszer miikddtetésével valdsithaté meg. A hatékonyabb
mukodés érdekében sziikség van kozéptava informatikai €s informaciobiztonsagi stratégiara,
kortiltekintd beszerzésekre, az adatbiztonsag kdvetelményeinek teljes korti teljesitésére.

VI. Fejlodési forgatokonyvek

30. A pénztar kornyezetének, miikodési feltételrendszerének elemzése alapjan két fejlodési
forgatokonyvet lehet felrajzolni, attol fliggen, hogy a vizsgalt tényezOk hogyan alakulnak a
kozeljovoben, melyek lesznek a domindnsak, melyeket lehet befolyasolni, megvaltoztatni,
vagy semlegesiteni.

31. Pozitiv ,kilabalasi” forgatékonyv akkor valosul meg, ha a pénztair mikodését
meghatarozo tényezok zomében jol alakulnak, a kiils6 gazdalkodési kornyezet kedvezden
valtozik, az allami szabalyozas ,,pénztar-barat” jogszabalyokkal babaskodik a fejlédés mellett.
Ebben az esetben a pénztar hozam-eredményei gyorsan javulnak, elérik és meghaladjak a
,»régi”, kiemelkedd szintet. A nagy munkaltatokkal, szakszervezetekkel és mas partnerekkel
az egyiittmiikodés fejlodik, a pénztar elképzeléseit tamogatjak. A pénztar munkaszervezeténél
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az informatikai fejlesztések (APEH-feldolgozasok, deviza-iigyletek, kiegészitd fejlesztések)
befejezddnek, az 10j folyamatok stabilizdlodnak, megkezdddik a hatékonysag- javitd
intézkedések bevezetése. A pénztar a magas kovetelmények miatt a jaradékszolgaltatast a
magan dgazatban biztositon keresztiil tudja megoldani. E pozitiv folyamatoknak az lesz az
eredménye, hogy 2011-12-t61 a pénztar gazdasagi makro mutatdi ismét a ,;régi fényben”
ragyognak, a novekedés (vagyon, 1étszdm) helyredll, és dinamikusan folytatddik, a jelenlegi
pénztari szervezeti forma megfelelden mikodik, és a munkaltatdi timogatas erdsodik.

32. Dinamikus névekedési forgatokonyv valésul meg abban az esetben, ha valamennyi
vizsgalt tényezd pozitivan alakul, és kedvezden befolyédsolja a pénztar miikddési-fejlodési
lehetdségeit. Ennél a stratégianal sikeriil fuziondlni egy vagy tobb ,.egyenruhds” pénztari
szervezettel, a munkaltatdi kapcsolatrendszer erdteljesen dinamizalodik, megkdnnyitve a
tagszervezés nehéz feladatait. A megujitott, és a helyzethez gyakran adaptalt befektetési
politika eredményeképpen a pénztarnak €lenjaré hozamai lesznek, lehetévé vélnak a deviza-
igyletek, szerencsésen megvalosul az eurd bevezetésére vald pénztari felkésziilés. A
pénztarnak sikeriil a magdnpénztari jaradékszolgaltatas 0sszes feltételét teljesiteni, és 2013-
ban megkezdi a jaradékszolgaltatds nytjtasat. Az allami szabalyozas a pénztar fejlodéséhez
kedvezd kornyezetet teremt. Megvalosul a pénztdr munkaszervezetének atalakitdsa és Rt
szervezeti formaban valé miikodtetése. A bels§ munkafolyamatok professzionalizalédnak, 1j
arculat, PR, marketing ¢s kommunikaci6 segiti a valtozd pénztari szervezetet. A sikeres fuzio
(k) kovetkeztében a pénztar neve megvaltozik, és UNIFORMIS elnevezéssel miikddik tovabb.
Az Uniformis Pénztar egyeduralkodd6 munkahelyi pénztar lesz a szélesebb értelemben vett
biztonsagi-védelmi szféraban, novekedése erdteljesen folytatddik, méretnagysdga megkdzeliti
a 100 ezer fot. Legnagyobb zart, munkaltatdoi pénztarként széles kori pénztari és mas
pénziigyi szolgaltatasokat fog nyujtani.

33. Varhatéan a két stratégiai forgatokdnyv egyike sem fog tisztan megvaldsulni, hanem a
vizsgalt tényezok alakulasatol fliggden egy harmadik, valosdgos vegyes scenarid szerint fog
alakulni a pénztar jovdje. A pozitiv jovOokép eléréséhez azonban nagyon fontos, hogy
valamennyi meghatdroz6 folyamat kedvezden véltozzaon, a feltételek segité moddon
biztositottak legyenek, és a pénztar vezetése - a f6 csomopontokat szigortan kézben tartva-
aktivan rész vegyen a stratégiai elképzelések megvalositdsaban. Az 6téves stratégia alapjan el
kell késziteni az éves terveket, meg kell hatarozni a célokat és prioritasokat. A ,,nagystratégia”
alapjan ki kell dolgozni a pénztari dgazati stratégiakat (befektetési, marketing, informatikai,
human, stb.), €s azokon keresztiil is érvényesiteni kell a f6 célok megvaldsulésat.

Budapest, 2009. aprilis 8.
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